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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563) 

----------------------------------------- 
 

บทท ่ 1 
บทน า 

 
1.หลักการและเภหตุผล  
  บุคลากรเภป็นทรัพยากรท ่ม คุณค่าและั าเภป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานัองทุก
องค์กร ถ้าัาดการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ม ประสิทธิภาพ ัะส่งผลให้การท างานไม่ม 
ประสิทธิผล ล่าช้า และเภกิดความเภส ยหายต่อองค์กร ดังนั้นองค์กรั าเภป็นััดท านโยบายและแผนกล
ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเภพื่อพัฒนาบุคลากรให้ม ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท ่ด  คุณธรรมและ
ัริยธรรม อันัะท าให้ปฎิบัติหน้าท ่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างม ประสิทธิภาพ และให้บุคลากร
ม ัวัญและก าลังใัในการปฎิบัติงาน 
  ัากหลักการและเภหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม ัึงได้ััดท า
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2561-พ.ศ.2563) ัึ้นเภพื่อเภป็นการ
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผน
อัตราก าลังสามปี (พ.ศ.2561-2563) และแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี (พ.ศ.2561-
2563)ต่อไป 
2.วัตถุประสงค์ 
 2.1 เภพื่อเภป็นการพัฒนาบุคลากร และเภพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท ่ด  และวิธ การ
ปฎิบัติงานตามลักษณะงานท ่รับผิดชอบ 
 2.2 เภพือ่ให้บุคลากรสามารถปฎิบัติราชการได้อย่างม ประสิทธิภาพ ในสถานการณ์การ
เภปล ่ยนแปลงท ่เภกิดัึ้น 
 2.3 เภพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม และัริยธรรม 
 2.4 เภพื่อเภป็นแนวทางในการด าเภนินการััดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบล  
 2.5 เภพื่อด ารงรกัษาบุคลากรท ่ม ประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
 



3.เป้าหมาย 
 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลัององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 
 ระยะสั้น 
  ผู้บริหาร 
  3.1.1 พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายัองผู้บริหารไปปฎิบัติให้ส าเภร็ัลุล่วง 
  3.1.2 การบริหารงานัององค์กรเภป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานม คุณธรรม และ
ัริยธรรม  
  3.1.3 พนักงานม ความรู้ และม ทักษะในการปฎิบัติงานเภพื่อให้การปฎิบัติงานัอง
องค์กรม ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  พนักงานส่วนต าบล 
  3.1.4  องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุก
คนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
  3.1.5  องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฎิบัติทุกคน
ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร/โครงการ 
  3.1.6  องค์กรให้การสนับสนุนลูกั้างประั า/พนักงานั้าง ให้ได้รับการพัฒนาใน
แต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
  3.1.7  ั้าราชการม ความรู้ความเภั้าใัในการปฎิบัติหน้าท ่ 
  3.1.8 ั้าราชการน าหลักธรรมาภิบาลมาปฎิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่าง
โปร่งใส  
  ประชาชน 
  3.1.9 สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเภร็วและม ประสิทธิภาพ 
  3.1.10 ประชาชนพึงพอใัในการให้บริการัองพนักงาน 
  3.1.11 น าความคิดเภห็นัองประชาชนมาปรับปรุงแก้ไัการให้บริการกับ
ประชาชน 
 
 
 
 



ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคมใน   
ระยะยาว 
 ผู้บริหาร 
 3.2.1 ม ศักยภาพในการบริหารััดการเภพื่อตอบสนองความต้องการัองประชาชน
ในพื้นท ่ 
 3.2.2 สามารถปฎิบัติงานสู่ความเภป็นเภลิศในด้านการบริหารััดการ 
 พนักงานส่วนต าบล 
 3.2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม เภป็นองค์กรท ่น่าอยู่ 
 3.2.4 ม ความเภัริญก้าวหน้าในสายอาช พ และหน้าท ่ราชการ 
 ประชาชน 
 3.2.5 องค์กรม การบริหารััดการท ่ด  ม ความโปร่งใสในการบริหารงาน 
 3.2.6 องค์กรสามารถเภป็นท ่พึ่งัองประชาชนในพื้นท ่ได้อย่างด ยิ่ง 
 3.2.7 องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการัองประชาชนได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท ่ 2 
การวิเภคราะห์ศักยภาพัององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 

---------------------------------------------- 
วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 
 “พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ชุมชนน่าอยู่ น่าอาศัย ผลผลิตการเภกษตรปลอดภัย” 
พันธกิััององค์การบริหารส่วนต าบล 
 1)เภร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกพื้นท ่ เภพื่อสู่มาตรฐานเภมืองน่าอยู่ 
 2)ส่งเภสริมให้ประชาชนม อาช พท ่มั่นคง ม รายได้ผ่านเภกณฑ์ ัปฐ.ท้ังต าบล 
 3)ส่งเภสริมให้ประชาชนเภั้ามาม ส่วนร่วมในกิักรรมต่าง ๆ เภพื่อสร้างความเภั้มแั็งและ
ความสามัคค ในชุมชน 
 4)พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมัองชุมชน 
 5)ส่งเภสริมการบริหารััดการท ่ด ตามหลักธรรมาภิบาล 
การวิเภคราะห์ปััััยภายใน/ภายนอก 
1.ปััััยภายใน 

ด้าน ัุดแั็งในการพัฒนา ัุดอ่อนในการพัฒนา 
1.ด้านการบริหาร 1.1การประสานงาน : ม ความร่วมมือร่วมใั

ในการปฎิบัติงานเภนื่องัากม ความสามัคค กัน
ภายในองค์กรและทราบวัตถุประสงค์ในการ
ปฎิบัติงานอย่างชัดเภัน 
1.2 การมอบอ านาั : ตามศักยภาพภายใต้
อ านาัหน้าท ่ในัอบเภัตัองกฎหมาย 

1.1 การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่
ครอบคลุมภารกิัทั้งหมด 
1.2 การวางแผน : ประชาชนม ส่วน
ร่วมในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาระดับต่ า 
 

2.ด้านระเภบ ยบ กฎหมาย 
  ั้อบัญญัติ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ม ความรู้
ความสามารถด้านงานกฎหมายพร้อมให้
ค าปรึกษา 

2.1 การออกั้อบัญญัติ : ประชาชน
เภั้ามาม ส่วนร่วมน้อย 
2.2 การบังคับใช้ : ประชาชนยัง
รับทราบน้อย 

3.ด้านบุคลากร 3.1 วินัย : ม วินัยและปฎิบัติตามระเภบ ยบั้อ
กฎหมาย  
3.2 พฤติกรรม : ประพฤติตัวเภป็นตัวอย่างท ่ด 
ม ความน่าเภชื่อถือ 
3.3 ความเภัริญก้าวหน้า : เภปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกั้าง 
พนักงานั้าง เภั้าสอบแั่งัันในระดับท ่สูงัึ้น 

3.1 คุณภาพัองงาน : ปานกลาง 
ควรให้ความรู้เภพ่ิมเภติม 
3.2 ทัศนคติ : ปานกลาง ควรให้
ความรู้เภพิม่เภติม 
3.3 อัตราก าลัง : ยังไม่เภหมาะสมกับ
ปริมาณัองงาน 

 



 
ด้าน ัุดแั็งในการพัฒนา ัุดอ่อนในการพัฒนา 

4.ด้านงบประมาณ 4.1 เภงินอุดหนุน : ได้รับเภงินอุดหนุนสมควร
กับศักยภาพัองพ้ืนท ่ 

4.1 การช าระภาษ  : ประชาชนใน
พ้ืนท ่ยังัาดความตื่นตัวในการร่วม
รับผิดชอบเภรื่องภาษ ต่าง ๆ  
 

5. ด้านระบบฐานั้อมูล 5.1 การััดเภก็บั้อมูล : ม การััดเภก็บั้อมูล 
ัปฐ  
5.2 การปรับปรุงั้อมูล : ม การส ารวัั้อมูล
ปัััุบันเภสมอ 
5.3 การม ส่วนร่วม : ชุมชนให้ความร่วมมือใน
การส ารวัั้อมูล 

5.1 คุณภาพัองั้อมูล : ั้อมูลท ่
ไดร้ับเภป็นั้อมูลท ่ยังปิดบังซ่อนเภร้น
ไม่ให้ความร่วมมืออย่างเภต็มท ่ 

6.ด้านทรัพยากร เภครื่องมือ
และอุปกรณ์ในการท างาน 

6.1 ั านวน : เภหมาะสมกับปริมาณงาน 6.1 เภทคโนโลย ทันสมัย : ม การ
น ามาใช้แต่บุคลากรยังัาดความรู้ใน
การใช้ให้เภกิดประโยชน์สูงสุด 

 
2. ปััััยภายนอก 

ด้าน ัุดแั็งในการพัฒนา ัุดอ่อนในการพัฒนา 
1. ด้านการเภมือง 1.1 ระดับความััดแย้ง : เภป็นโอกาสท ่แต่ละ

ฝุายต่างตรวัสอบการท างานัองกันและกัน 
ส่งผลด ต่อประชาชนและท้องถิ่น 

1.1 กลุ่มผลประโยชน์ : นักการเภมือง
เภป็นนักธุรกิัท ่มุ่งหาก าไรัากการเภั้า
มาด ารงต าแหน่งทางการเภมือง  
 

2. ด้านเภศรษฐกิั 2.1 เภศรษฐกิัรวม : ประชาชนเภริ่มตื่นตัวใน
การใช้ั่ายอย่างประหยัดและพอเภพ ยง 

2.1 สาธารณภัย : เภกิดน้ าท่วมในฤดู
ฝน ท าให้เภกษตรกรได้รับผิดกระทบ
ในการท าการเภกษตร   

3. ด้านสังคม 3.1 วัฒนธรรม : ม การฟื้นฟู สนับสนุน 
วัฒนธรรม ประเภพณ  ในท้องถิ่นมากัึ้น 

3.1 สังคม : ัะเภริ่มเภป็นสังคมเภมืองท ่
ม ความเภอ้ืออาทรลดน้อยลง และเภห็น
แก่ตัวมากัึ้นท าให้ัาดการรวมพลัง 
 

4. ด้านนโยบายรัฐบาล 4.1 การก าหนดนโยบาย : ม การริเภริ่ม
นโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนองความ
ต้องการัองประชาชนได้ 

4.1 การปฎิบัติตามนโยบาย : เภป็น
นโยบายใหม่ซึ่งบุคลากรยังัาด
แนวทางในการด าเภนินงาน 
 

5. ด้านเภทคโนโลย  5.1 การคิดค้น : เภทคโนโลย ราคาถูกลง 
เภนื่องัากสามารถคิดค้นและผลิตได้เภองใน
ประเภทศ 

5.1 บุคลากรยังใช้เภทคโนโลย ไม่
คุ้มค่าให้เภกิดประโยชน์สูงสุด 

 



บทท ่ 3 
นโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล 
----------------------------------------------- 

  นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 
  บุคลากรถือว่าทรัพยากรมนุษย์เภป็นปััััยท ่ส าคัญและม คุณค่ายิ่งในการัับเภคลื่อนการด าเภนิน
ธุรกิััององค์กร ัึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ัึ้น ส าหรับใช้เภป็นกรอบและแนวทางในการ
ััดท าแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เภพ่ือเภพ่ิมความคุ้มค่าัองการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เภกิดความเภป็นธรรม โปร่งใส ตรวัสอบได้ และให้ผู้ปฎิบัติงานม ความสุั ม ัวัญ และก าลังใัท ่
ด เภกิดพึงพอใัในการปฎิบัติงาน และม ศักยภาพเภพ่ิมในการปฎิบัติงานเภพิ่มัึ้นัึงม นโยบายและกลยุทธ์ด้านต่างๆ 
ดังน ้  
1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

เภปูาประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเภสริมให้ม โครงสร้าง ระบบงาน การััดกรอ 
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เภหมาะสมกับภารกิััององค์กรและเภพ ยงพอ ม ความคล่องตัวต่อการ
ัับเภคลื่อนการด าเภนินงานัองทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งม ระบบการประเภมินผลท ่ม ประสิทธิผล เภชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและม การก าหนดสมรรถนะและลักษณะท ่พึงประสงค์ัองพนักงานท ่องค์กรคาดหวัง 
       กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิั และแผนการปรับบทบาท และภารกิััององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านนิคม ปี 2561-2563 

2. ััดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เภป็นเภครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง
ด้านการสรรหา การเภลื่อนัั้นและปรับต าแหน่ง การประเภมินผลการปฎิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

3. ม เภส้นทางความก้าวหน้าัองสายอาช พ 
4. ััดท าระบบประเภมินผลการปฎิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ัองงานและสมรรถนะหลัก 
5. ััดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารััดการคนด และคนเภก่งัององค์กร 

2.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เภปูาประสงค์ ส่งเภสริมให้ม การพัฒนาอย่างเภป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเภนื่อง โดยการเภพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างาน ท ่เภหมาะสม สอดคล้อง กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ัององค์การ เภพ่ือให้การัับเภคลื่อนการด าเภนินงานตามพันธกิััององค์กร เภป็นไปอย่างม 
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเภร็ัตามเภปูาหมาย รวมทั้งส่งเภสริมคุณธรรมและัริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 
 
 



  กลยุทธ์ 
1. ััดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิััอง องค์การบริหารส่วน

ต าบล 
2. ััดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาช พตามสมรรถนะ แผนการสืบ

ทอดต าแหน่งและการบริหารััดการคนด และคนเภก่งัององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเภพ่ิม  ัดความสามารถในการปฎิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับตามสายอาช พและต าแหน่งงานอย่างต่อเภนื่อง 
4. ส่งเภสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฎิบัติตามัรรยาบรรณัององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านนิคม 
5. พัฒนางานด้านการััดการความรู้ องค์ความรู้ เภพื่อสร้างวัฒนธรรมการเภร ยนรู้ การ

ถ่ายทอดความรู้ การแลก เภปล ่ยน ความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเภนื่อง 
3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเภทศ 
  เภปูาประสงค์ ส่งเภสริมและสนับสนุนให้ม การน าระบบเภทคโนโลย สารสนเภทศมาใช้ในการบริหาร
ััดทรัพยากรมนุษย์ เภพ่ือให้ได้ั้อมูลท ่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเภร็ว ทันสมัยและเภป็นปัััุบัน ช่วยลดัั้นตอนัอง
งานปริมาณเภอกสาร สามารถน าไปวิเภคราะห์เภพื่อการวางแผนตัดสินใัในการปฎิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างม ประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบฐานั้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเภทศด้านการบริหารััดการบุคลากร 
3. เภสริมสร้างความรู้เภก ่ยวกับระบบสารสนเภทศด้านการบริหารััดการบุคลากรให้ผู้ปฎิบัติ

งานเภพ่ือรองรับการใช้ระบบ และเภพ่ิมั ดความสามารถัองบุคลากรเภพ่ือรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

4.ด้านสวัสดิการ 
  เภปูาประสงค์  เภสริมสร้างความมั่นคง ัวัญก าลังใั คุณภาพช วิตท ่ด  ความผาสุกและพึงพอใั
ให้ผู้ปฎิบัติงาน เภพื่อรักษาคนด  คนเภก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเภสริมความก้าวหน้าัองผู้ปฎิบัติงานท ่ม ผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งัูงใั ผลประโยชน์ตอบแทนพิเภศษ ััดสวัสดิการ 
ความปลอดภัย อาช วอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความั าเภป็นและเภหมาะสมเภป็นไปตามท ่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเภนินกิักรรมเภพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันด ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
 
 
 
 



  กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงัูงใัในการปฎิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาช วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานท ่เภป็นคนเภก่ง คนด  และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเภศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท ่ 4 
การติดตามนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) 

----------------------------------------------- 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม ได้ก าหนดวิธ การติดตามและประเภมินผลนโยบายและกล
ยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคม    เภป็น  ประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน    เภป็น  กรรมการ 
3. เภั้าหน้าท ่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เภป็น  กรรมการและเภลัานุการ 
โดยให้ม หน้าท ่ติดตามและประเภมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรัอง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคมเภป็นประั าทุกปี และสรุปรายงานผลและั้อเภสนอแนะในการติดตาม
ประเภมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนิคมรับทราบเภพื่อพิัารณา 
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