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ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 

อำเภอบางขัน  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 



สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายและกุลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ การบริหารอัตรากำลัง

แผนการ
ดำเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหา/
อุปสรรค 

นโยบายด้าน
การปรับปรุง 
โครงสร้าง
ระบบงานและ
การบริหาร
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้
มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กรรวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี
การกำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

1.ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของหน่วยงาน 
2.นำสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทุกด้าน 
3.เส้นทางความก้าวหน้าของสาย
อาชีพ 
4.ระบบประเมินผลการ
ปฎิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 

1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนิคม 
2.จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและปรับตำแหน่ง การ
ประเมินผลการปฎิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4.จัดทำระบบประเมินผลการปฎิบัติงาน
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5.จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและ
การบริหารจัดการคน และคนเก่งของ
องค์กร 

ควรมีการปรับปรุง 
แผนอัตรากำลังอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

ไม่มี 
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แผนการดำเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจ
ขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 

1.มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2.มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ปฎิบัติงานให้กับผู้ปฎิบัติงาน 
3.บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร 
4.มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง 

1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่ง
งานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดี
และคนเก่งขององค์กร 
3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฎิบัติงานให้กับ
ผู้ปฎิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและ
ตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร ปฎิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.
บ้านนิคม 
5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้องค์
ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

ควรส่งเสริมให้พนักงาน
ทุกตำแหน่งได้รับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฎิบัติงาน 
 

ไม่มี 
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แผนการดำเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณ เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์
เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฎิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การปฎิบัติงานเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
ให้ผู้ปฎิบัติงาน เพื่อรองรับการใช้งานระบบ 
และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

1.ควรจัดสรร
งบประมาณในการ
ดำเนินงานเพิ่มเติม และ
ปรับปรุงระบบต่าง ๆ ให้
ทันสมัย 
2.เสนอแนะให้มีการนำ
ระบบแสกนลายนิ้วมือ
แทนการลงชื่อ
ปฎิบัติงาน 
 

ไมมี่ 
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แผนการดำเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

นโยบายด้านสวัสดิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก และพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คน
เก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้าง
ช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวปลอด
ภัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตาม
ความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

1.บุคลากรแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.สภาพความปลอดภัย อาชีว 
อนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 
3.มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้องค์กร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 
5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบายและกล
ยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1.ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่องสารให้มากข้ึน เช่น 
สื่อสังคม หรือโซเซียลมิ
ดียต่าง ๆ เป็นต้น 
2.ควรปรับปรุงสถานที่
ทำงานให้มีความ
เหมาะสมกับจำนวน
บุคลากรและเป็นการ
อำนวยความสะดวก
ให้กับผู้มาติดต่อราชการ 

ไม่มี 



-5- 

 

แผนการดำเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหา/
อุปสรรค 

นโยบายด้านการ
บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือให้การบริหารจัดการมีคุณภาพด้วย
ความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือรับทราบปัญหา 
อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่องและเพ่ือเป็นแนวทางนการ
บริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว้ 

1.มีแผนกุลยุทธ์ 
2.มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจำปี 
3.มีการติดตามผลการ
ดำเนินงาน 
 

1.มีการกระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับ
ต้น 
2.มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย
ความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
5.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ
ประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบ
ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใน 
 

1.ควรให้มีการประชุม
ผู้บริหารกับหัวหน้าส่วน
ราชการเป็นประจำทุก
เดือน 
2.ควรจัดประชุม
พนักงานเพ่ือติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจำ
ทุกเดือน 

ไม่มี 


