
 

 

รายงานผลการดําเนินงาน 
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สรุปผลการดําเนินงานตามนโยบายและกุลยุทธการบริหารงานบุคคล 

องคการบรหิารสวนตําบลบานนิคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

ตามนโยบายและกลยุทธ ดานโครงสรางการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู การบริหารอัตรากําลัง 

แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการปรับปรุง 
โครงสรางระบบงานและ
การบริหารอัตรากําลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมี
โครงสราง ระบบงาน การจดักรอบ
อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังให
เหมาะสมกับภารกิจขององคกรและ
เพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกรรวมท้ังมีระบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะ
และลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ี
องคกรคาดหวัง 

1.ระบบงานและกรอบ
อัตรากําลังสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจของหนวยงาน 
2.นําสมรรถนะมาใชเปน
เครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกดาน 
3.เสนทางความกาวหนาของ
สายอาชีพ 
4.ระบบประเมินผลการ
ปฎิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลบานนิคม 
2.จดัทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช
เปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ
ปรับตําแหนง การประเมินผลการปฎิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
3.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4.จัดทําระบบประเมินผลการปฎิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและ
การบริหารจัดการคน และคนเกงขององคกร 

ควรมีการปรับปรุง 
แผนอัตรากําลังอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 
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แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ
ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจของ
องคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ัง
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร 

1.มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2.มีการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฎิบัติงาน
ใหกับผูปฎิบัติงาน 
3.บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรม
องคกร 
4.มีการถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทํางาน
อยางตอเนื่อง 

1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจของ อบต. 
2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน
และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ
ทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและ
คนเกงขององคกร 
3.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฎิบัติงานใหกับผูปฎิบัติ
งานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงาน
อยางตอเนื่อง 
4.สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรม
องคกร ปฎิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.
บานนิคม 
5.พัฒนางานดานการจัดการความรูองค
ความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรูการ
ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

ควรสงเสริมใหพนักงานทุก
ตําแหนงไดรับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฎิบัติงาน 
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แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ี
ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณ เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห
เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฎิบัติงานและใชบริหารงานดวย
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฎิบัติงานเก่ียวกับระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
จัดการบุคลากร มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3.เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฎิบัติ
งาน เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีด
ความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

1.ควรจัดสรรงบประมาณใน
การดําเนินงานเพ่ิมเติม และ
ปรับปรุงระบบตาง ๆ ให
ทันสมัย 
2.เสนอแนะใหมีการนําระบบ
แสกนลายนิ้วมือแทนการลง
ชื่อปฎิบัติงาน 
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แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานสวัสดิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก และพึง
พอใจใหผูปฎิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คน
เกงไวกับองคกร โดยการสงเสริม
ความกาวหนาของผูปฎิบัติงานท่ีมีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชอง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชน
ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความ
จําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนดและสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอัน
ดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

1.บุคลากรแรงจูงใจในการ
ปฎิบัติงาน 
2.สภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน 
3.มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฎิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3.ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและ
คุณประโยชนใหองคกร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
5.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษย นโยบายและกลยุทธ
ดานการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

1.ควรเพ่ิมชองทางการ
สื่องสารใหมากข้ึน เชน สื่อ
สังคม หรือโซเซียลมิดียตาง ๆ 
เปนตน 
2.ควรปรับปรุงสถานท่ีทํางาน
ใหมีความเหมาะสมกับจํานวน
บุคลากรและเปนการอํานวย
ความสะดวกใหกับผูมาติดตอ
ราชการ 
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แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือใหการบริหารจัดการคมีคุณภาพดวย
ความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุด เพ่ือรับทราบปญหา 
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่องและเพ่ือเปนแนวทางนการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 

1.มีแผนกุลยุทธ 
2.มีแผนการปฎิบตัิงานประจําป 
3.มีการติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
 

1.มีการกระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับ
หัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2.มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทาง
ในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 
3.มีการจัดทําแผนปฎิบัติงานประจําปตาม
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความ
มุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให
มีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5.มีการติดตามและประเมินผลดวยการ
ประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหา
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน 
 

1.ควรใหมีการประชุม
ผูบริหารกับหัวหนาสวน
ราชการเปนประจําทุกเดือน 
2.ควรจัดประชุมพนักงานเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการ
ปฎิบัติงานเปนประจําทุก
เดือน 


