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สรุปผลการดําเนินงานตามนโยบายและกุลยุทธการบริหารงานบุคคล 

องคการบรหิารสวนตําบลบานนิคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

ตามนโยบายและกลยุทธ ดานโครงสรางการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู การบริหารอัตรากําลัง 

แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการปรับปรุง 
โครงสรางระบบงานและ
การบริหารอัตรากําลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมี
โครงสราง ระบบงาน การจดักรอบ
อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังให
เหมาะสมกับภารกิจขององคกรและ
เพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกรรวมท้ังมีระบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะ
และลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ี
องคกรคาดหวัง 

1.ระบบงานและกรอบ
อัตรากําลังสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจของหนวยงาน 
2.นําสมรรถนะมาใชเปน
เครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกดาน 
3.เสนทางความกาวหนาของ
สายอาชีพ 
4.ระบบประเมินผลการ
ปฎิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลบานนิคม 
2.จดัทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช
เปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ
ปรับตําแหนง การประเมินผลการปฎิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
3.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4.จัดทําระบบประเมินผลการปฎิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและ
การบริหารจัดการคน และคนเกงขององคกร 

ควรมีการปรับปรุง 
แผนอัตรากําลังอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 
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แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ
ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจของ
องคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ัง
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร 

1.มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2.มีการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฎิบัติงาน
ใหกับผูปฎิบัติงาน 
3.บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรม
องคกร 
4.มีการถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทํางาน
อยางตอเนื่อง 

1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจของ อบต. 
2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน
และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ
ทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและ
คนเกงขององคกร 
3.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฎิบัติงานใหกับผูปฎิบัติ
งานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงาน
อยางตอเนื่อง 
4.สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรม
องคกร ปฎิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.
บานนิคม 
5.พัฒนางานดานการจัดการความรูองค
ความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรูการ
ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

ควรสงเสริมใหพนักงานทุก
ตําแหนงไดรับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฎิบัติงาน 
 



-3- 

 

 

 

แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ี
ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณ เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห
เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฎิบัติงานและใชบริหารงานดวย
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฎิบัติงานเก่ียวกับระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
จัดการบุคลากร มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3.เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฎิบัติ
งาน เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีด
ความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

1.ควรจัดสรรงบประมาณใน
การดําเนินงานเพ่ิมเติม และ
ปรับปรุงระบบตาง ๆ ให
ทันสมัย 
2.เสนอแนะใหมีการนําระบบ
แสกนลายนิ้วมือแทนการลง
ชื่อปฎิบัติงาน 
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แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานสวัสดิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุก และพึง
พอใจใหผูปฎิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คน
เกงไวกับองคกร โดยการสงเสริม
ความกาวหนาของผูปฎิบัติงานท่ีมีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชอง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชน
ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และ
สิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความ
จําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนดและสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอัน
ดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

1.บุคลากรแรงจูงใจในการ
ปฎิบัติงาน 
2.สภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน 
3.มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฎิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3.ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและ
คุณประโยชนใหองคกร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
5.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษย นโยบายและกลยุทธ
ดานการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

1.ควรเพ่ิมชองทางการ
สื่องสารใหมากข้ึน เชน สื่อ
สังคม หรือโซเซียลมิดียตาง ๆ 
เปนตน 
2.ควรปรับปรุงสถานท่ีทํางาน
ใหมีความเหมาะสมกับจํานวน
บุคลากรและเปนการอํานวย
ความสะดวกใหกับผูมาติดตอ
ราชการ 
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แผนการดําเนินงาน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือใหการบริหารจัดการคมีคุณภาพดวย
ความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุด เพ่ือรับทราบปญหา 
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่องและเพ่ือเปนแนวทางนการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 

1.มีแผนกุลยุทธ 
2.มีแผนการปฎิบตัิงานประจําป 
3.มีการติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
 

1.มีการกระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับ
หัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2.มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทาง
ในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 
3.มีการจัดทําแผนปฎิบัติงานประจําปตาม
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความ
มุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให
มีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5.มีการติดตามและประเมินผลดวยการ
ประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหา
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน 
 

1.ควรใหมีการประชุม
ผูบริหารกับหัวหนาสวน
ราชการเปนประจําทุกเดือน 
2.ควรจัดประชุมพนักงานเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการ
ปฎิบัติงานเปนประจําทุก
เดือน 


